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 جاهتبا ناوژک 

 
 

 

 و ضاPQعا یاههناشL ن23تراIدنام زا EF هD ان3ژ مان هک ?<اهزور زا لاس راهچ ؛تسا هتشذگ ۱۴۰۱ رو23هش زا لاس راهچ

 لدD ?<اaفارغج یاهزرم زا رتارف یراعش هD ناتسدرک یاهناDاaخ زا »یدازآ نا3ژ نژ« و دش لEد]ت ناریا هعماج رد PUیغت

 نیا رتراوشد شسرپ ؛دشا]ن راوشد نادنچ تشذگ هچنآ تEاور رارکت دEاش ،دادخر نآ درhلاس eUfمراهچ رد ،زورما .دش

 و دش دلوتم ناDاaخ رد هک دوب ضاPQعا کE اهنت »یدازآ ناqژ نژ« اEآ ؟تسا ەدنام nQاD یPUfچ هچ شPUfخ نآ زا هک تسا

yدنز ،تردق ،نز هD هعماج ەاvن عtن تسLاوت هکنآ اE ،درک شکورف ناDاaخ رد
z

 یاهش|نج ر}ا ؟دهد PUیغت ار یدازآ و 

 �دنامزاس یارب هعماج ?<اناوت و ~امتجا تا]سانم ،تaنهذ رد PUیغت ناPUfم اD ه�لf، D<اDاaخ روضح اD طقف هن ار ~امتجا

 .دش دهاوخ رتەدaچaپ شسرپ نیا هD خسا� ،مaجنس� دوخ

 ؛دEاشگD ه�2جت نیا مهف یارب توافتم یاهچ3رد دناوت� یدازآ و نز یهلئسم زا نلااجوا �د]ع شLاوخ ،ناaم نیا رد

 زا .دناد� eQfس�ز یەویش و هعماج ،تردق رد ���دنازاD زاغآ یهطقن ه�لD ،~رف یه]لاطم کE هن ار نز ?<اهر هک �اvن

 eQfخاس نا�ما ەرا�رد ��سرپ ناونعهD ه�ل�f، DاPQعا راعش کE ناونعهD طقف هن ناوت� ار »یدازآ نا3ژ نژ« ،رظنم نیا

 همادا اE ەدش مامت »یدازآ نا3ژ نژ« هک دشا]ن نیا رگEد �صا هلئسم دEاش ،دعD لاس راهچ .دناوخ هعماج زا یرگEد عtن

 ~امتجا یەژورپ کE هD نامتفگ زا و نامتفگ کE ه�f DاPQعا یهظحل کE زا هتسLاوت اEآ هک تسا نیا رتمهم شسرپ ؛دراد

yدنز ،نز نآ رد هک یاەژورپ ؛دوش لEد]ت
z

 .دنشاD ~امتجا لوحت کE علض هس ه�لD ،ادج یەژاو هس هن یدازآ و 

 

 هلئسم ه. هعقاو زا ؛ان$ژ زا دع. لاس راهچ :لوا شخ.

 زا س§ هچنآ .درک ت|ث ناریا ¥اعم خــــ3رات رد £اaس تاضاPQعا عطاقم زا EF ناونع هD طقف ناوت¡ن ار ۱۴۰۱ رو23هش

 ەرا�رد PU}ارف یاهلئسم هD صخشم ضاPQعا کE زا دوز �aخ ،داتفا قافتا داشرا تشگ تشادزاD رد f»یما اسهم -ان3ژ گرم

yدنز ،ندD ،نز
z

 ،دش ەدa¯ش ناتسدرک یاهناDاaخ رد ادتبا رد هک یراعش .دش لEد]ت تردق اD هعماج یهطDار و یدازآ ،

 لEد]ت ناریا دEدج لس�f LاPQعا یاههناشL ن23تمهم زا EF هD و درک روبع t3«Qه و ?<اaفارغج یاهزرم زا �اتوک تدم رد



 ت|ث خــــ3رات ار هلحرم نآ .داتفا nQافتا هچ ۱۴۰۱ رو23هش رد هک تس±ن نیا رگEد �صا شسرپ ،دعD لاس راهچ اما .دش

اف¥ »یدازآ نا3ژ نژ« اEآ ؟داد PUیغت ناریا هعماج رد ار یPUfچ هچ دادخر نآ هک تسا نیا رتمهم شسرپ .تسا ەدرک
²

 Eک 

 س§ هک تسLاد ~امتجا دنیارف کE ار نآ دEاD هکنآ اE ؟دش فقوتم f<اDاaخ بوک³ و راشف رثا رد هک دوب �fاPQعا شPUfخ

 یدا3ز دح ات ،لاؤس نیا هD خسا� .تسا ەداد همادا دوخ تاaح هD یرگEد لا�شا رد ،f<اDاaخ تاضاPQعا ندرک شکورف زا

Dاف¥ ار ~امتجا ش|نج ر}ا .تسا هتس�او »~امتجا ش|نج« زا ام ف23عت ه
²

 Dخ اaاDعا و باصتعا ،عمجت ،ناPQرا�شآ ضا 

 ~امتجا یاهش|نج اما .تسا هتفاE ناEا� PUfن ش|نج ،f<اDاaخ روضح شها¹ اD هک مPU3گD هجa¸ن تسا نکمم ،مaجنس�

yدنز ناDاaخ رد هش±مه
z

 نا�ز رد PUیغت ،اهشرگن رد PUیغت .نآ مامت هن ،تسا PUیغت کE روهظ هطقن ناDاaخ �اI .دننک¡ن 

yداوناخ تا]سانم رد PUیغت ،ەرمزور یاهراتفر رد PUیغت ،�ومع
z

 روصت رد PUیغت و ~امتجا دEدج یاههک]ش یPUگل�ش ،

 .دنشاD ش|نج کE دنیارف زا ��خD دنناوت� PUfن دوخ قوقح زا مدرم

 :درک یدنبتروص eUfنچ ناوت� ار �صا هلئسم ،ان3ژ زا دعD لاس راهچ ،ه3واز نیا زا

 لEد]ت »~امتجا ەژورپ« کE هD نامتفگ کE زا و »نامتفگ« کE هD »راعش« کE زا تسا هتسLاوت »یدازآ نا3ژ نژ« اEآ

 رارق PUثأت تحت ار رفن اهنویلaم و دوش دلوتم f¼3رات هظحل کE رد دناوت� راعش .دن¸س±ن ناسکE موهفم هس نیا ؟دوش

 یاهلحرم ~امتجا ەژورپ اما .دنک هئارا تaعقاو مهف یارب ەزات یاەویش دناوتب راعش نآ هک دPUگ� ل�ش f<امز نامتفگ .دهد

yدنز یاهەویش و اهداهن ،تا]سانم ،ەزات مهف نآ ساسا رب دناوتب هعماج هک f<امز ؛تسا رتارف
z

 .دنک داجEا یدEدج 

 .مaنک ت]حص نآ �£ومارف اE رارکت ناPUfم ەرا�رد دEاD دعD لاس راهچ ،مaنادD راعش کE طقف ار »یدازآ نا3ژ نژ« ر}ا

yدنز دراو نآ مaهافم اEآ مa¯یÀب دEاD ،مaنادD نامتفگ کE ار نآ ر}ا
z

 .دناەدش هعماج ەرمزور 

 ل�ش ?<اهداهن هچ ؟تسا ەدش هتخاس یPUfچ هچ :دوش� رتراوشد راaس� شسرپ ،مaنادD ~امتجا ەژورپ کE ار نآ ر}ا اما

yدنز ەرا�رد یPUگمaمصت تردق زا ��خD تسا هتسLاوت هعماج اEآ و ؟دناەدرک PUیغت Q<ا]سانم عtن هچ ؟دناهتفرگ
z

 ار دوخ 

 کE نا�ما دناوت� نز هلئسم و یدازآ زا نلااجوا �د]ع شLاوخ ،هطقن نیا رد ؟دPUگD س§ تردق زکرمتم یاهراتخاس زا

 ەوحن ،سکعرب .درادن رارق هعماج هلئسم هaشاح رد نز هلئسم ،نلااجوا هش�دنا رد .دنک مهارف ار توافتم لaلحت

 .تسا ~امتجا راتخاس مهف مهم یاهصخاش زا EF ،بتارمهلسلس و تردق ،ەداوناخ ،درم و نز هطDار eQfفاEنامزاس

اف¥ نز رب هطلس ،رظنم نیا زا
²

 Eیس¯ج یهلئسم ک«Q ؛تس±ن Dه�ل Dسگ را¹وزاس زا ��خPQلوت رتەدaو د Dلوتزاaتردق د 

 دaسرپ دEاD .دنک� تموکح �ک هچ هک تس±ن نیا طقف شسرپ ،دوش دازآ یاهعماج دشاD رارق ر}ا نیاربانب .تسا

 هچ ؟تسا هنوگچ هعماج و درف ناaم هطDار رد ؟تسا هنوگچ را¹ طaحم رد ؟تسا هنوگچ ەداوناخ رد تردق تا]سانم

 هلصاف نآ فراعتم یانعم زا PUfن ار بلاقنا موهفم ،ەاvن نیا ؟دPUگ� مaمصت ناسLا ەدنیآ و را¹ ،نامز ،ندD ەرا�رد �ک

امازلا بلاقنا .دهد�
²

 نکمم .دPUگ� ار نآ یاج یرگEد تموکح و دنک� طوقس تموکح کE هک تس±ن یاهظحل طقف 

 یPUگمaمصت و هطلس ،تردق اD ار دوخ هطDار جــــ3ردت هD اهناسLا نآ رد هک مaنادD رتf<لاوط یدنیارف ار بلاقنا تسا

Dمها »یدازآ نا3ژ نژ« مهف یارب هتکن نیا .دننک� ف23عتزاaدراد یدا3ز ت. 

 لEد]ت باختنا قح یهلئسم هD و نز اهنویلaم ندD هD دوز �aخ اما ؛دش زاغآ نز کE ندD زا هلئسم ،۱۴۰۱ لاس رد

 نیا رد »نز« ،لaلد eUfمه هD .دaسر £اaس راتخاس هD هعماج زا و هعماج هD ەداوناخ زا ،ەداوناخ هD نز زا سÈس .دش

yدنز« .تسا عو�³ یهطقن »نز« .تسLاد درفنم ەژاو کE ناوت¡ن ار راعش
z

 انعم نآ رد ه]لاطم نیا هک تسا یاهصرع »

 .دوش� رهاظ مهم ضقانت کE اجنیا رد  اما .دنک� ەراشا نآ یوس هD ش|نج هک تسا ÉQفا »یدازآ« .دنک� ادaپ



yدنز نا�ما نانچمه یداصتقا راتخاس اما ،دوش دازآ نز ر}ا
z

yرزب شخD زا ار هتس�اش 
z

 زا ناوت� اEآ ،دPUگD هعماج زا 

yدنز«
z

 Ëمج یاهیPUگمaمصت رد دناوتن هعماج اما ،دوش ەدaمهف یدرف یدازآ یانعم هD طقف یدازآ ر}ا ؟تفگ نخس »

 اEآ ،دنامnQ DاD یدرف یاهراتفر حطس رد اهنت ~امتجا تاPUیغت ر}ا و ؟دوب دهاوخ رادEا� یدازآ نیا اEآ ،دنک تکراشم

 ناوت¡ن ار »یدازآ نا3ژ نژ« هک دهد� ناشL اهشسرپ نیا ؟تفگ نخس تردق تا]سانم PUیغت یارب یاەژورپ زا ناوت�

Dا Eعم کaجنس ەداس راaار توافتم حطس هس ادتبا زا راعش نیا .د Dه EدکEدز دنویپ رگ: Dه و ندt3ک ،یدرف تaفaو ت 

yدنز یانعم
z

اقaقد دEاش راعش نیا f¼3رات تaمها ،عقاو رد .یدازآ هلئسم و ،~امتجا 
²

 نودD »نز« .دشاD لاصتا eUfمه رد 

yدنز«
z

yدنز« .دوش دودحم nQوقح ه]لاطم کE هD تسا نکمم »
z

« Dتسا نکمم »یدازآ« نود Dف¥ ه Dلقت اقaپ لaاد 

 .دوش ف23عت روحمدرم Í<وچراچ رد رگEد راD دناوت� »نز« هD هجوت نودD »یدازآ« و دنک

 ؟هن اE هتفاE همادا تاضاPQعا اEآ هک دشا]ن نیا شسرپ ن23تمهم دEاش یدازآ نا3ژ نژ بلاقنا زا دعD لاس راهچ نیاربانب

DاEسرپ دaآ دEدنز و نهذ رد زونه موهفم هس نیا اy
z

 ەرا�رد ثحD زاغآ هطقن زونه نز اEآ ؟دنالصتم رگEدکE هD هعماج 

yدنز اEآ ؟تسا یدازآ
z

 Dنما ،تمارک ،باختنا قح زا یرادروخرب یانعم هaخاس نا�ما و ەافر ،تeQf مهف ەدنیآa؟دوش� ەد 

yدنز نداد نامزاس یارب یاەویش هD و هتفر رتارف £اaس ه]لاطم کE زا یدازآ اEآ و
z

 خسا� ر}ا ؟تسا ەدش لEد]ت ~امتجا 

Dت]ثم اهشسرپ نیا ه Dح ،ش|نج تفگ ناوت� ،دشا«Q خ ل�ش ر}اaاDا>f ەداد تسد زا ار دوخ Dامازلا ،دشا
²

 هتفاaن ناEا� 

 تردق تا]سانم رد رادEا� PUیغت و لقتسم یاهداهن ،~امتجا Í<اEنامزاس هD دنشاD هتسLاوتن مaهافم نیا ر}ا اما .تسا

 دEاش ،لaلحت نیا .مt3ش لئاق توافت »~امتجا-£اaس تaقفوم« و »f¼3رات یراذگرثا« ناaم دEاD ەاvنآ ،دنوش لEد]ت

EF لحت یارب مزلا زیامت ن23تمهم زاaمراهچ لeUf لاسhیدازآ نا3ژ نژ« در« Dدشا. Eیغت ار خــــ3رات دناوت� ش|نج کPU دهد، 

Dهکنآ نود Dس راتخاس هلصافلاaیغت ار £اPU یغت ار هعماج نا�ز دناوت� .دهدPU دهد، Dدج یاهداهن زونه هکنآ نودEید 

 ،نیاربانب .درادرب ناaم زا ار تردق تا]سانم مامت هکنآ نودD ،دهد PUیغت ار ناشدوخ زا اهناسLا روصت دناوت� .دزاس�

 هلصاف رد »یدازآ نا3ژ نژ« مa¯یÀب هک تسا نیا هلئسم .تسکش ملاعا هن و تسا یزوPUپ ملاعا هن هلاقم نیا هلئسم

 یاەژورپ اE ،نامتفگ کE ،راعش کË، Eمج ەرطاخ کE ؟تسا ەداتس�ا هلحرم مادک رد ۱۴۰۵ رو23هش ات ۱۴۰۱ رو23هش

 .تسا یPUگل�ش لاح رد زونه هک ~امتجا

 .نز :درک عو�³ ەژاو eUfتسخن زا دEاD ،شسرپ نیا هD خسا� یارب

 »PQاOر ەژوس« ات »PQاOر عMضوم« زا ؛نز :مود شخ.

اف¥ »یدازآ ناqژ نژ« راعش رد ار »نز« ر}ا
²

 Dوقح تا]لاطم و نانز یانعم هnQ نانآ Dمهفaم، Dفرظ زا ¡هم شخaنیا ت 

 �اEvاج هچ زا راعش نیا رد نز هک تسا نیا رتمهم هلئسم .دوش� هتفرگ ەدEدان ناریا ~امتجا تلاوحت مهف یارب راعش

 لEد]ت £اaس یاەژوس هD دوخ اE تسا ~امتجا تEامح و یراذگنوناق ،تساaس عtضوم اهنت نز اEآ .دt3گ� نخس

yدنز ،ندD ەرا�رد دهاوخ� هک ەدش
z

 نلااجوا �د]ع یهش�دنا مهف یارب ،زیامت نیا ؟دPUگD مaمصت ش�tخ ەدنیآ و 

 ،لaصحت قح دننام nQوقح تا]لاطم زا یاهعومجم هD ناوت¡ن ار نز یهلئسم ،وا شLاوخ رد .دراد £اسا تaمها

 یداa¯ب شسرپ .تسا رتقیمع هلئسم اما ،دنامهم قوقح نیا .داد لaلقت نوناق ربارب رد یربارب اE £اaس تکراشم ،لاغتشا

 نیا و دPUگD رارق تسدورف Q»یعقوم رد £اaس و f¼3رات ،~امتجا راتخاس رد نز ەدش ثعاQ D<ا]سانم هچ هک تسا نیا

 ،ەداوناخ .دهد¡ن یور نوناق کE اE داهن کE رد طقف نز رب هطلس ،رظنم نیا زا .دوش� دaلوتزاD هنوگچ Q»سدورف



 eUfمه هD .دنشاD هتشاد شقن تا]سانم نیا دaلوتزاD رد دنناوت� شLاد دaلوت Q»ح و شزومآ ،تساaس ،داصتقا ،گنهرف

 زاغآ طاقن زا EF ه�لD ،یداصتقا و £اaس لئاسم رانک رد ~رف یهلئسم کE هن نلااجوا هش�دنا رد نز ?<اهر ،لaلد

Dن نیا .تسا هعماج یزاسزاvەا، Eیغت کPU د ه3واز رد مهمEا دEدنک� داج: Dب هکنآ یاج هPÒسaهچ نانز یارب هعماج« م 

 لاؤس رد .دنشاD هتشاد شقن رگEد یاهعماج eQfخاس رد دنناوت� هنوگچ نانز« مaسPÒب دEاD ،»؟دهد ماجنا دEاD یرا¹

 ار ?<اجDاج eUfمه .دوش� لEد]ت PUیغت لماع هD نز ،مود لاؤس رد ؛تسا PUیغت یەدننکتفا3رد نانچمه نز ،تسخن

 .دومن ەدهاشم PUfن »یدازآ نا3ژ نژ« یه�2جت رد ناوت�

 تشونeUf ³یعت قح هD هلئسم .دندرکن ضاPQعا صاخ تEدودحم کE اE نوناق کE هD ت|سL اهنت نانز ،۱۴۰۱ رو23هش رد

 ؛دش لEد]ت تردق راتخاس و درف ناaم شکمشک یاهنادaم ن23تمهم زا EF هD نز ندD .درک ادaپ شPQسگ ~امتجا و یدرف

اف¥ نانز ،لاح نامه رد اما
²

 تaفaک و ەدنیآ ،تaنما ،تمارک ،باختنا قح ەرا�رد نانآ .دنتفگ¡ن نخس دوخ ندD ەرا�رد 

yدنز
z

 رک وجوتسج نآ Q»یس¯ج یانعم رد اهنت ناوت¡ن ار راعش نیا رد »نز« تaمها ،لaلد eUfمه هD .دنتفگ� نخس 

 ەرا�رد f<ز Q»قو .دوش� ەدaشک شسرپ هD تردق و درف ناaم هطDار ،نآ ق23ط زا هک دشاD یاهطقن دناوت� اجنیا رد »نز«

 مaمصت وا ندD ەرا�رد دراد قح �ک هچ هک تسا نیا هلئسم .تس±ن ششوپ طقف هلئسم ،دPUگ� مaمصت دوخ ششوپ

DگPUقو .د«Q ز>f صحت ،لغش ەرا�ردaجاودزا ،ل Eمصت دوخ ترجاهم اaگ� مPUخش باختنا طقف هلئسم ،دÔ تس±ن. 

yدنز زا ناPUfم هچ هک تسا نیا هلئسم
z

 Eا کLناس DاEنک تحت دPQد لEنارگ Dرظنم نیا زا .دشا، Dند Dس هصرع هaتسا 

 دنویپ ¥اعم شخD?<اهر هش�دنا رد مهم موهفم کE اD »یدازآ نا3ژ نژ« ه�2جت هک تسا ?<اج نامه نیا .دوش� لEد]ت

Õژوس« :دنک� ادaپ
Ö

اف¥ هک تس±ن �ک ەژوس .»
²

 eQfخاس رد دوخ هک تسا �ک ەژوس ؛دوش هتفرگ مaمصت وا یارب 

yدنز هD نداد انعم و مaمصت
z

اقaقد اهشسرپ ن23تمهم زا EF ،یدازآ نا3ژ نژ بلاقنا زا س§ لاس راهچ .دنک� تکراشم 
²

 

 ەداس هتبلا شسرپ نیا هD خسا� ؟دناەدش لEد]ت »تساaس ەژوس« هD »تساaس عtضوم« زا f<اریا نانز اEآ :تسا eUfمه

 تاراظتنا و دعاوق زا f×رب ربارب رد نانز زا ��خD هک تسا ەداد ناشL ۱۴۰۱ زا س§ یاهلاس یه�2جت ،وس کE زا .تس±ن

 ەدوبن ناسکE هعماج حtطس همه رد PUیغت نیا ،رگEد یوس زا .دناەداد ناشL دوخ زا یPQش±ب تaلماع ،~امتجا و ¡سر

Fنهرف ،یداصتقا ،nQوقح یاهتEدودحم و
z

 یاهراتفر f×رب PUیغت ف¥ دEا]ن نیاربانب .تساجربا� نانچمه £اaس و 

اقaقد نیا .تسLاد ناسکE نز ?<اهر ققحت اD ار ەرمزور
²

 تaمها «Jineolojî» اE »یژولوئنژ« موهفم هک تسا ?<اج نامه 

�EاDد. 

ک نانز ش|نج و نلااجوا یهش�دنا اD ط]ترم تاaبدا رد ،یژولوئنژ
á

 یاه3واز زا هعماج و نز یەرا�رد ���دنازاD یارب �£لات ،در

اتدمع تردق و خــــ3رات ،هعماج ەرا�رد دوجوم تEاور و شLاد ر}ا هک تسا نیا نآ �صا یەدEا .تسا روحمنز
²

 ه3واز زا 

 PUfن هعماج تخانش ەویش رد یرگنزاD دنمزاaن ه�لD ؛تس±ن نکمم eUfناوق PUیغت اD اهنت نز ?<اهر ،دشاD ەدش دaلوت هنادرم

 دaلوت ەرا�ود مEاهتخانش نونâات هک هنوگنامه ار هعماج ر}ا :دaمهف eUfنچ ەداس تروص هD ناوت� ار موهفم نیا .تسه

 هچ ؟تسا هتشون ار خــــ3رات �ک هچ دaسرپ دEاD س§ .دش دنهاوخ دaلوتزاPUf Dن دوجوم تردق تا]سانم لاًامتحا ،مaنک

 ؟تسا مادک دنمشزرا را¹ هک تسا ەدرک eUfیعت �ک هچ ؟دشاD دEاD هنوگچ »aËبط« ەداوناخ هک تسا ەدرک ف23عت �ک

 ،»بوخ ردام« ،»بوخ نز« یاهراaعم �ک هچ و ؟تسا هتفرگ مaمصت هعماج رد درم و نز شقن ەرا�رد �ک هچ

yدنز« Q»ح اE »بوخ دنورهش«
z

 یەرا�رد شLاد دنک� شلات هطقن eUfمه رد اقaقد یژولوئنژ ؟تسا هتخاس ار »بوخ 

 نژ« لaلحت یارب ،هتفرگ ل�ش دوخ صاخ f¼3رات و یرکف PQس� رد هچر}ا ،ەدEا نیا .دنک جراخ هنادرم ەاvن راصحنا ار نز



yژ3و زا EF ار3ز ؛تسا ەدافتسا لDاق PUfن »یدازآ نا3ژ
z

 f×رب PUیغت ناهاوخ اهنت نانز هک دوب نیا ۱۴۰۱ ش|نج مهم یاه

yدنز و للاقتسا ،ندD ،باختنا ،ندوب نز یانعم ەرا�رد ه�لD ،دندوبن تاررقم
z

 ،عقاو رد .دندرک داجEا شسرپ ەرا�ود PUfن 

 ناشLدaسرپ ،PQش±پ هک دنک ح2طم ار ?<اهشسرپ هک دتفaب قافتا f<امز ~امتجا ش|نج کE راثآ ن23تقیمع زا EF دEاش

 باختنا ارچ ؟دشاD یرگEد مaمصت عtضوم دEاD نز ندD ارچ ؟دشوپب eUfنچ دEاD نز ارچ .تسا ەدوب نکممان Q»ح اE راوشد

Fناخ و Q»بقارم را¹ ارچ ؟دوش ÉQلت مرج دEاÔ Dخش
z

 ،ت¯س ربارب رد دEاD نز یدازآ و تaنما ارچ ؟دوش� ەدEد PQم¹ نز 

 ەرا�رد f»عE .دناQ»فرعم یاهشسرپ ه�لD ؛دن¸س±ن nQوقح اف¥ طقف اهشسرپ نیا ؟دوش هaجوت £اaس تردق اE فرع

 یەPUجنز یهقلح eUfتسخن هD دناوت� »نز« هک تساجeUfمه زا .دننک� لاؤس PUfن ەدرک دaلوت دوخ زا هعماج هک ��Lاد

 ەژورپ کE زا ناوت¡ن زونه ،دنامD دودحم یدرف راتفر PUیغت هD طقف نز ?<اهر ر}ا اما .دوش لEد]ت »یدازآ نا3ژ نژ«

Õژوس هک دPUگ� ل�ش f<امز ~امتجا یەژورپ .تفگ نخس ~امتجا
Ö

 .دروخD دنویپ ~امتجا Í<اEنامزاس هD دناوتب یدرف 

yدنز هنوگچ دPUگ� مaمصت ?<اهنت هD هک f<ز
z

 دنناوتب نانز هک �اvنه اما .دنک� ه�2جت ار تمواقم زا حطس کE ،دنک 

 رد و ەدرک تEامح رگEدکE زا ،دننک دaلوت شLاد ،دEامن یزاسهک]ش ،دننک وگوتفگ دوخ کPQشم لئاسم ەرا�رد

 .دوش� کEدزن Ëمج ش¯ک هD یدرف تمواقم ،دننک تکراشم ~امتجا یاهیPUگمaمصت

اف¥ ،?<اهر .تسا مهم راaس� نلااجوا یهش�دنا رد زیامت نیا
²

 Q<ا]سانم eQfخاس ؛تس±ن تEدودحم کE زا درف جورخ 

 هطلس تا]سانم ر}ا .دور� رتارف نز زا تEاهن رد نز هلئسم ،لaلد eUfمه هD .دنک رادEا� هعماج رد ار یدازآ نا�ما هک تسا

 ?<اهنت هnQ Dوقح یدازآ ،دPUگD نز زا ار للاقتسا نا�ما داصتقا ر}ا .دوب دهاوخ دودحم نز یدازآ ،دنکن PUیغت ەداوناخ رد

 نانآ ەرا�رد لااD زا تسا نکمم نانچمه نوناق ،دنشاD هتشادن روضح یPUگمaمصت یاهداهن رد نانز ر}ا .تس±ن nfا¹

 تاPUیغت Q»ح ،دنک دaلوت روحمدرم یاهچ3رد زا ار نز ەرا�رد دوخ تEاور و شLاد نانچمه هعماج ر}ا و .دPUگD مaمصت

 ناوت� ار »یدازآ نا3ژ نژ« رد »نز« ،هجa¸ن رد .دنPÍب eUfب زا ار هطلس یاهراتخاس مامت دنناوتن تسا نکمم PUfن nQوقح

 .تسLاد نآ زاغآ ه�لD ،ثحD ناEا� هن

yدنز ەرا�رد �ک هچ .دنک� ح2طم یرگEد شسرپ اجنیا رد نز
z

 ؟تسا ەدش عــــ3زوت هنوگچ تردق ؟دPUگ� مaمصت 

yدنز ف23عت قح �ک هچ
z

 تEاهن رد شسرپ نیا ؟دنک ادaپ ققحت یاهعماج هچ رد تسا رارق یدازآ و ؟دراد ار بولطم 

yدنز« :دراد ار ۱۴۰۱ راعش شPQسگ تaفرظ یرگEد همل¹ ره زا ش±ب دEاش هک یاەژاو ؛دناسر� مود یەژاو هD ار ام
z

« 

yدنز هنوگچ ?<اهر زا س§ تسا رارق ناسLا تس±ن صخشم زونه ،دشاD تaعونمم زا ?<اهر طقف یدازآ ر}ا ار3ز
z

 ؟دنک 

yدنز ?<اناوت« ه�لD ؛تس±ن »زا ندوب دازآ« طقف هلئسم نیاربانب
z

اقaقد و .تسه PUfن »f<اسLا یاەویش هD ندرک 
²

 eUfمه رد 

yدنز« هک تسا هطقن
z

 .دوش� لEد]ت f<دمت Q»ح و ~امتجا ،£اaس هلئسم کE هD هنارعاش یەژاو کE زا »

 

Uدنز« :موس شخ.
V

 ؟Z3تسXز عMن هچ یارب یدازآ ؛»

yدنز« ،دشاD تردق یەرا�رد شسرپ زاغآ یهطقن »یدازآ نا3ژ نژ« راعش رد »نز« ر}ا
z

 شسرپ نیا هک تسا ?<ورملق »

yدنز .دوش� لEد]ت ناسLا یەرمزور یه�2جت هD نآ رد
z

اف¥ راعش نیا رد 
²

 Dک زا نخس ؛تس±ن ندنام ەدنز یانعم هaفaت 

 نکمم ار3ز .دراد یدا3ز تaمها زیامت نیا .تسا ەدنیآ eQfخاس ?<اناوت و دaما ،قلعت ،تaنما ،تمارک ،باختنا نا�ما ،eQfس�ز

 هتشادن ار دهاوخ� دوخ هک هنوگنآ eQfس�ز نا�ما ،f<اسLا و ~امتجا یانعم رد اما ،دشاD ەدنز PUf3Fف رظن زا f<اسLا تسا



Dح قح یدرف تسا نکمم .دشاaهتشاد تا Dار ،ششوپ یەرا�رد اما ،دشاDدنز لحم ،لغش ،هطy
z

 اE ترجاهم ،لaصحت ،

yدنز« نیاربانب .دشاD هتشاد یدودحم راaتخا دوخ ەدنیآ
z

 ن23تمهم زا EF دEاش .درک ادج تردق هلئسم زا ناوت¡ن ار »

yژ3و
z

 .دنک� لقتنم »تس�ز« حطس هD »قوقح« حطس زا ار هلئسم هک دشاeUf Dمه PUfن »یدازآ نا3ژ نژ« راعش یاه

yدنز رد ناسLا هک تسا نیا ه�لD ؛دراد دوجو ذغا¹ یور nQوقح هچ هک تس±ن نیا طقف لاؤس ،ەاvن نیا رد
z

 هچ ات Ëقاو 

 Q»قو را¹ قح .دشاD هتشاد دوجو باختنا نا�ما هک دراد انعم Q»قو باختنا قح .دنک ه�2جت ار قوقح نآ دناوت� ەزادنا

yدنز eQfخاس یارب ¡هس دوخ را¹ هجa¸ن زا دناوتب درف هک دراد انعم
z

 هک دراد انعم Q»قو لaصحت قح .دشاD هتشاد لقتسم 

yدنز زا ��خD دناوتب ناسLا هک دDا�E انعم نامز یدازآ و .دنهد شPQسگ ار ەدنیآ قفا دنناوتب شزومآ و شLاد
z

 رب ار دوخ 

yدنز« رظنم eUfمه زا .دهد ل�ش ش�tخ ەدارا ساسا
z

 یارب نز .تسLاد یدازآ و نز ناaم باصتا یهقلح ناوت� ار »

yدنز کE هD یدازآ زا یرادروخرب
z

 تaفaک دناوتن ر}ا PUfن یدازآ و ؛دنک مهارف ار یدازآ نآ ققحت نا�ما هک دراد زاaن ~امتجا 

yدنز
z

 نلااجوا �د]ع یهش�دنا هD رگEد راD ناوت� اجنیا رد .دوش لEد]ت ~اPQfنا �وهفم هD تسا نکمم ،دهد PUیغت ار 

Dتشگزا. EF فرگ هلصاف یو یرکف لوحت رد مهم تا�ن زاeQf 23عت زاÉf اف¥ ار یدازآ هک تسا
²

 بحاصت اE تلود لPQنک رد 

 رارق تموکح سأر رد �ورگ هچ هک تس±ن نیا طقف �صا یهلئسم ،بوچراچ نیا رد .دنک� هصلاخ £اaس تردق

yدنز تسا رداق ەزادنا هچ ات هعماج هک تسا نیا ه�لD ؛دراد
z

 دوخ هD طو�2م لئاسم یەرا�رد و دهد نامزاس ار دوخ 

اف¥ رما کE زا ار یدازآ موهفم ،تشادرب نیا .دPUگD مaمصت
²

 ،ەداوناخ رد یدازآ .دنک� لEد]ت ەرمزور رما کE هD £اaس 

 یەرا�رد  یPUگمaمصت یارب هعماج ?<اناوت رد تEاهن رد و عبانم عــــ3زوت ،تعaبط اD ناسLا یهطDار ،را¹ لحم ،هسردم

yدنز« موهفم ،ه3واز eUfمه زا .دDا�E انعم دوخ یەدنیآ
z

 یهلئسم زا رتەدPQسگ راaس� دناوت� »یدازآ نا3ژ نژ« رد »

 .دوش ەدناوخ باجح

yدنز رد تردق یهلخادم یاهدامن ن23تمهم زا EF یرا]جا باجح
z

 زا یراaس� رد ،نآ هD ضاPQعا اما ؛دوب نانز یدرف 

yدنز تaفaک ەرا�رد یرتگرزب یاهشسرپ هD دراوم
z

 ،تفگ� نخس ششوپ یدازآ یەرا�رد ناDاaخ رد هک �سL .دش رجنم 

 f<انیمطاان و تس�زطaحم نارحD ،~امتجا یاهتEدودحم ،ترجاهم ،مروت ،یرا�aب ،یداصتقا یاهنارحD اD نامزمه

Lت|س Dن ەدنیآ هPUf دنز« ،رظنم نیا زا .دوب هجاومy
z

 ساسحا یارب ناسLا هک دهد یاج دوخ رد ار دراوم نآ مامت دناوت� »

yدنز .دراد زاaن اهنآ هD ەدنیآ ندرک
z

yژ3و زا EF ،لaلد eUfمه هD دEاش .تسادرف روصت نا�ما ؛تس±ن زورما طقف 
z

 مهم یاه

 تEدودحم کE هD ضاPQعا اهنت هلئسم ،لسL نیا زا ��خD یارب .دوب نآ رد ناوج لسL گنررپ روضح ۱۴۰۱ ش|نج

yدنز ،دشا]ن روصت لDاق ەدنیآ هک �اvنه .تساهنآ راظتنا رد یاەدنیآ عtن هچ هک دوب نیا هلئسم ؛دوبن دوجوم
z

 Dه Dاق 

yدنز لحم ،ەداوناخ ،هطDار ،لغش ،لaصحت یارب یز3رهمانرب ?<اناوت ناناوج Q»قو .دDا�E لaلقت
z

 Eدوخ یاهفرح ەدنیآ ا 

yدنز« ،Eçا�eUf ³نچ رد .تسا تaلماع ساسحا eQfفر تسد زا هلئسم ؛تس±ن داصتقا طقف هلئسم ،دنشاD هتشادن
z

« 

yدنز ،نلااجوا ەاIدEد رد اما .دوش� £اaس ه]لاطم کE هD لEد]ت
z

 .درک £ررب تلود اD ناسLا هطDار رد طقف ناوت¡ن ار 

yدنز �دنامزاس ?<اناوت دEاPUf Dن هعماج
z

 یاهعماج .دنک� ادaپ تaمها هعماج موهفم هک تساجنیا .دشاD هتشاد ار دوخ 

 تسد زا ار دوخ هلئسم لح و یPUگمaمصت تaفرظ زا ��خD جــــ3ردت هD ،دنک� راذ}او تلود هD ار دوخ لئاسم مامت هک

Fنهرف ،یداصتقا ،�حم لئاسم یەرا�رد دناوتب هک یاهعماج ،لDاقم رد .دهد�
z

 وگوتفگ دوخ ~امتجا و Q»س�ز طaحم ،

 ه�لD ،لااD زا هEده کE هن یدازآ ،بوچراچ نیا رد .دنک� عــــ3زوت هعماج حطس رد ار تردق زا ��خD ،دنک یPUگمaمصت و



yدنز رد دEاD هک تسا Q»یفرظ
z

yدنز« ناaم دنویپ طاقن زا EF ناوت� ار ەدEا eUfمه .دوش هتخاس ~امتجا 
z

 موهفم و »

 .تسLاد نلااجوا هش�دنا رد £ارکومد

yدنز رد مدرم اEآ هک تسا نیا هلئسم .تس±ن ناIدنیامن باختنا و یاەرود تاDاختنا یانعم هD طقف اجنیا رد £ارکومد
z

 

امaقتسم هک دنراد ار ?<اهمaمصت رد تکراشم نا�ما دوخ ەرمزور
²

yدنز رب 
z

 ره طقف نز کE ر}ا .PUخ اE دراذگ� PUثأت ناش

 رد تکراشم یارب Ëقاو نا�ما چیه هعماج و هلحم ،ەداوناخ ،را¹ لحم رد اما ،دهدD یأر دناوتب راDکE لاس دنچ

 زا ار ام شسرپ نیا ؟تسا £اaس تردق یاراد همل¹ ەدPQسگ یانعم رد وا تفگ ناوت� اEآ ،دشاD هتشادن یPUگمaمصت

 ار دوخ لئاسم زا ��خD دنناوتب عماوج و دارفا هک تسانعم نیا هQ D»23یدمدوخ .دناسر� »Q»23یدمدوخ« هD £ارکمد

 رب هک یاه23ظن ؛دراد تaمها نلااجوا لاردفنک £ارکمد یه23ظن رد Q»شادرب eUfنچ .دننک لح و ەداد نامزاس ناشدوخ

 .دوب PUfن یزاسەداس کE بقارم دEاD اجنیا اما .دنک� دâaأت eUfیا� زا Í<اEنامزاس و مaقتسم تکراشم ،عماجم ،اهاروش

 ؛تسا دنیارف کE زاغآ ،ضاPQعا .تسLاد Q»23یدمدوخ لداعم دوخهDدوخ ار ~امتجا ضاPQعا زا ل�ش ره ناوت¡ن

 لا�شا دناوتن ر}ا اما ،دنک دحتم ەاتوک Q<دم یارب ار رفن اهنویلaم تسا نکمم ش|نج کE .تسا یرگEد هلحرم Í<اEنامزاس

 مهم نلااوس زا EF رظنم نیا زا .دوش ەدنâارپ تسا نکمم نآ ~امتجا یژرنا ،دنک داجEا یPUگمaمصت و یرا�مه رادEا�

 رادEا� لا�شا هD تسLاوت ۱۴۰۱ لاس رد ەدشدaلوت ~امتجا یژرنا اEآ :تسا eUfمه اقaقد »یدازآ نا3ژ نژ« یەرا�رد

اموزل نیا ،دشاÉf Dنم خسا� ر}ا ؟دوش لEد]ت ~امتجا Í<اEنامزاس
²

 Dاما ؛تس±ن ش|نج تسکش یانعم ه Lدهد� ناش 

 ،هک]ش دنمزاaن ،ندش راIدنام یارب ~امتجا ەژورپ کE .دراد دوجو هلصاف »~امتجا ەژورپ« و »�fاPQعا یژرنا« ناaم

 تسا نکمم اهراعش ن23تدنمتردق Q»ح ،¥انع نیا نودD .تسا هلئسم لح ?<اناوت و وگوتفگ ،نامزاس ،دامتعا ،شLاد

Dد]ت ەرطاخ هEدنز« ،ه3واز نیا زا .دنوش لy
z

« Eعم کaتسا ش|نج رثا شجنس یارب مهم را. 

DاEسرپ دaآ هتشذگ لاس راهچ رد دEاوت نامتفگ نیا اLقاو لئاسم یەرا�رد هتسË دنزy
z

 ؟دنک دaلوت یاەزات نا�ز PUfن مدرم 

 داجEا یدنویپ ~امتجا تaلوئسم و یدرف یدازآ ناaم اEآ ؟دنک رارقرب طا]ترا داصتقا هلئسم و نز هلئسم ناaم هتسLاوت اEآ

yدنز تaفaک یهلئسم زا ��خD ار تس�زطaحم یهلئسم اEآ ؟تسا ەدرک
z

 و یدازآ ناaم ەدوب رداق اE ؟تسا هتسLاد 

yدنز« موهفم هتسLاوت اEآ ،همه زا رتمهم و ؟دنک رارقرب یدنویپ ~امتجا تلادع
z

 ش±پ زا و ¡سر ف3راعت زا ار »بوخ 

yدنز« موهفم هک تساجنیا ؟دنادرگزاD هعماج دوخ هD و دنک ادج ەدشeUfیعت
z

 لا�Eدار موهفم کE هD ۱۴۰۱ راعش رد »

yدنز ه]لاطم ار3ز .دوش� لEد]ت
z

yدنز eQfخاس قح ه]لاطم ؛تس±ن ندنام ەدنز ه]لاطم طقف ،نآ قیمع یانعم رد ،
z

 .تسا 

yدنز ەرا�رد ه�لD ،دشا]ن تساaس عtضوم طقف ناسLا هکنیا قح
z

 ەدننکتفا3رد طقف هعماج هکنیا قح .دPUگD مaمصت دوخ 

 ،ضاPQعا یهظحل رد طقف هن یدازآ هکنیا قح و .دنک تکراشم دوخ ەدنیآ eQfخاس رد دناوتب ه�لD ،دشا]ن تردق تامaمصت

Dاور رد ه�لDا یەرمزور طLاش ،رظنم نیا زا .دوش ه�2جت اهناسEدنز« تفگ ناوتب دy
z

 »نز« هک تسا یاهقلح ن23تمهم »

Õژوس هلئسم ،نز .دنک� لصتم »یدازآ« هD ار
Ö

yدنز .دنک� ح2طم ار 
z

Õژوس نیا ققحت نادaم ،
Ö

 نا�ما یدازآ و تسا 

yدنز رد تسا رارق یدازآ ر}ا اذل .تسا هعماج حطس هD نآ شPQسگ
z

اقaقد ،دنک ادaپ ققحت هعماج راتخاس رد و ەرمزور 
²

 

yدنز ک]س باختنا اD ؟تردق تلاخد زا درف ?<اهر f»عE یدازآ اEآ ؟تس±چ »یدازآ« زا روظنم
z

 ؟£اaس تکراشم اE و 

Eدنز لقتسم نداد نامزاس یارب هعماج ?<اناوت لماش و ەدوب رتقیمع ?<انعم یاراد یدازآ اy
z

 ؟دوش� PUfن ش�tخ 

 :دشاD ف23عتزاD دنمزاaن همه زا ش±ب دEاش هک یاەژاو ؛دناسر� راعش ەژاو eUfموس هD ار ام ،لاؤس نیا هD خسا�



yدنز زا یرگEد ل�ش دناوتن ر}ا اما ،دوش اهر هطلس کE زا ناسLا تسا نکمم ار3ز .یدازآ
z

 ،دزاس� ار ~امتجا تا]سانم و 

اف¥
²

Fتس�او عtن کE یاج 
z

 Dن اtد عEەدش ضوع یرگ Dن رد .دشا¸aیدازآ نا3ژ نژ« ~امتجا یەژورپ مهف یارب ،هج«، 

DاEب دوخ زا دPÒسaن هچ تخاسرب یارب یدازآ همه زا رتمهم و ؟هچ زا و هچ یارب یدازآ :مt؟یاهعماج ع 

 

 ؟123خاس PQاناوت ا8 هطلس زا PQاOر ؛یدازآ :مراهچ شخ.

yدنز« و دشاD شسرپ زاغآ »نز« ر}ا
z

 رگEدکE هD نآ رد اهشسرپ نیا مامت هک تسا یاهطقن »یدازآ« ،نآ ققحت نادaم »

اقaقد یدازآ :دوش� رهاظ PUfن لئاسم ن23تراوشد زا EF ،هطقن eUfمه رد تسرد اما .دنسر�
²

 D؟تسانعم هچ ه 

 ��خD ەرا�رد نارگEد تلاخد نودD دناوتب درف هکنیا ؛دوش� ÉQلت را]جا زا ?<اهر یانعم هD بلغا یدازآ ،ەرمزور نا�ز رد

yدنز زا
z

 ،ناaب یدازآ .تسا یراaس� تaمها یاراد ،نردم عماوج رد ەژ3وهD ،یدازآ زا تشادرب نیا .دPUگD مaمصت دوخ 

yدنز ک³�3 باختنا یدازآ ،لغش باختنا یدازآ ،ششوپ یدازآ
z

Fمه ،£اaس تکراشم یدازآ و 
z

 نیداa¯ب قوقح زا 

 رقف لaلد هD اما دوش اهر تaعونمم کE زا یدرف ر}ا ؟تسا »زا ندوب اهر« طقف یدازآ اEآ اما .دنور� رامش هD ناسLا

Fتس�او لaلد هD اما ،دوش اهر f<وناق را]جا زا f<ز ر}ا ؟تسا دازآ اéآ ،دشاD هتشاد Ëقاو باختنا دناوتن
z

 دناوتن یداصتقا 

 نا�ما چیه اما دشاD رظنراهظا قح یاراد یدنورهش ر}ا ؟تسا لما¹ وا یدازآ اEآ ،دوش جراخ PUfمآتنوشخ هطDار کE زا

yدنز رب هک Q<امaمصت رد تکراشم یارب Ëقاو
z

 دازآ ~امتجا رظن زا تفگ ناوت� اEآ ،دشاD هتشادن ،دنراذگ� PUثات وا 

 .داد لaلقت را]جا دوبن هD اهنت ناوت¡ن ار یدازآ هک تسا نیا یەدنهدناشL اهشسرپ نیا ؟تسا

اقaقد PUfن یدازآ ،نلااجوا یهش�دنا رد
²

اف¥ بوچراچ نیا رد یدازآ .دPUگ� رارق ���دنازاD دروم ¼طس eUfنچ رد 
²

 جورخ 

yدنز �دنامزاس یارب هعماج و ناسLا ?<اناوت اD ه�لD ؛تس±ن تEدودحم کE زا درف
z

 راaس� توافت نیا .دراد دنویپ دوخ 

 f»عE یدازآ رتەدPQسگ ف23عت کE رد ».دPUگن مaمصت نم ەرا�رد یرگEد« f»عE یدازآ ،دودحم ف23عت کE رد .تسا مهم

yدنز یەرا�رد مaناوتب هعماج و نم«
z

 هطDار کE هD یدرف تaعضو کE زا ار یدازآ ،مود ف23عت ».مPU3گD مaمصت دوخ 

yدنز لأخ رد درف .دنک� لEد]ت ~امتجا
z

 تعaبط و داصتقا ،را¹ طaحم ،ەاvشLاد ،هسردم ،هلحم ،ەداوناخ رد وا .دنک¡ن 

yدنز
z

 ناسLا تکراشم و یPUگمaمصت نا�ما هک دنشاD هتفاE نامزاس یاهنوگ هD اهەزوح نیا یاهراتخاس ر}ا نیاربانب .دنک� 

 ناaم یاهتوافت زا EF اجنیا رد .دشاD یدازآ لما¹ ققحت یانعم هD دناوت¡ن تaعونمم کE عفر ف¥ ،دننک دودحم ار

 ~امتجا یدازآ .دراد دâaأت صخش باختنا قح رب یدرف یدازآ .دزاس� را�شآ »~امتجا یدازآ« و »یدرف یدازآ«

اعقاو دنناوتب دارفا هک ەدرک مهارف Eçا�³ هعماج اEآ دسرپ� ،نآ رب ەولاع
²

 ،لاثم یارب ؟دننک ەدافتسا باختنا نیا زا 

 تaلوئسم اE ضaع]ت ،�غش تصرف دوبن ،یداصتقا راتخاس لaلد هD وا ر}ا .دراد لاغتشا قح f<وناق رظن زا f<ز مaنک ضرف

yدنز رد یدازآ« و »ذغا¹ یور قح« ناaم یاهلصاف ،دوش را¹ رازاD دراو دناوتن لاًمع ەداوناخ یاضعا زا ت]قارم eUfگنس
z

 

 نز یدازآ ،نلااجوا ەاvن رد ،لaلد eUfمه هD .تسا نز ?<اهر مهف رد �صا لئاسم زا EF هلصاف نیا .دPUگ� ل�ش »Ëقاو

yدنز �دنامزاس یارب Ëقاو ?<اناوت نز اEآ دEد دEاD .درک یPUگەزادنا نانز ¡سر قوقح ش�ازفا اD طقف ناوت¡ن ار
z

 دوخ 

 .دنک� ادaپ تaمها »�دنامزاسدوخ« موهفم اجنیا رد .هن اE تسا ەدرک ادaپ

yدنز فلتخم حtطس رد دناوتب ه�لD ،دشا]ن ¡سر یاهداهن مaمصت راظتنا رد طقف هعماج f»عE �دنامزاسدوخ
z

 

 eUfنچ رد دریذëب PUfن ار اهمaمصت نآ تaلوئسم و دPUگD مaمصت ،دنک وگوتفگ ،دEاaب لحەار دوخ لئاسم یارب ،~امتجا



اف¥ £ارکومد ،Q»شادرب
²

 دوش� رتقیمع f<امز £ارکمد .تس±ن nfا¹ اما ،تسا مهم یأر قودنص .تس±ن یأر قودنص 

yدنز لحم رد اهناسLا هک
z

 ،لaلد eUfمه هD .دنراد مهس کPQشم روما ەرا�رد یPUگمaمصت رد دننک ساسحا PUfن دوخ را¹ و 

 تکراشم و عماجم ،اهاروش دننامه ?<اهراتخاس رب ،هتفرگ ل�ش نلااجوا یهش�دنا رد هک لاردفنک £ارکمد ه23ظن

 هD حطس ن23تکEدزن و ن23تeUfیا� رد ار یPUگمaمصت تردق نا�ما دح ات دEاD هعماج ،ەاvن نیا رد .دنک� دâaأت مaقتسم

 PUیغت اQ D»ح تسا نکمم تردق زکرمت .تسه PUfن تردق زکرمت هD دقن کE ،لاح eUfع رد ،ەدEا نیا .دنک عــــ3زوت مدرم

 نانچمه یPUگمaمصت راتخاس ر}ا اما ،دPUگD ار یرگEد تموکح یاج تموکح کE تسا نکمم .دنامnQ DاD تردق نا]حاص

امازلا تردق اD هعماج هطDار ،دشاeUf Dیا� هD لااD زا و زکرمتم
²

 .تسا ەدرکن PUیغت 

 »؟دوش� �دنامزاس تردق هنوگچ« شسرپ ه�لD ؛تس±ن »دنک� تموکح �ک هچ« PUیغت ف¥ بلاقنا ،رظنم نیا زا

 زا یراaس� ،۱۴۰۱ لاس رد .تشگزاD »یدازآ نا3ژ نژ« هD ەرا�ود ناوت� هک تسا یاهطقن نامه نیا .دراد تaمها PUfن

yدنز ەرا�رد دراد قح �ک هچ هک دنتفرگ ل�ش شسرپ نیا لوح تاضاPQعا
z

 ات ار شسرپ نیا ر}ا اما .دPUگD مaمصت یدرف 

yدنز یەرا�رد دEاD �ک هچ :مaسر� یرتگرزب شسرپ هD ،مaنک لا]ند اهتنا
z

 هD شسرپ ود نیا ؟دPUگD مaمصت Ëمج 

EدکEز .دناط]ترم رگ>f ەرا�رد دهاوخ� هک Dمصت دوخ ندaم DگPUح2ط لاح رد ،د Eتسا یراتخمدوخ ەرا�رد ه]لاطم ک. 

 .تسا ~امتجا یراتخمدوخ ه]لاطم ح2ط لاح رد PUfن دPUگD مaمصت دوخ ەدنیآ ەرا�رد دهاوخ� هک یاهعماج

 Q»یعضو هaلع ود ره :دنPUگ رارق �وهفم PUسم کE رد دنناوت� »یدازآ نا3ژ نژ« راعش رد »یدازآ« و »نز« ،رظنم نیا زا

yدنز ەرا�رد یPUگمaمصت نآ رد هک دننک� ضاPQعا
z

 ەدش لقتنم Q»سدلااD یاهراتخاس هD و هتفرگ هلصاف هعماج و درف زا 

 ه23ظن اD لما¹ روط هD ناوت� ار »یدازآ نا3ژ نژ« بلاقنا هک تفرگ هجa¸ن �وهفم تها]ش نیا زا دEا]ن هتبلا .تسا

 و £اaس ،یرکف یاهش�ارگ ،نآ رد .دوب دحاو یرظن بوچراچ کE زا رتPìکتم راaس� ش|نج نیا .داد حیضوت نلااجوا

امازلا ناضPQعم یهمه و دن¸شاد روضح Éfلتخم ~امتجا
²

 ناریا £اaس ەدنیآ اE £ارکمد ،یدازآ زا f<اسکE ف23عت 

اقافتا ،Pìکت eUfمه اما .دن¸شادن
²

yژ3و زا EF ار3ز .دنک� PQش±ب ار »یدازآ« تaمها 
z

 یاهەورگ هک دوب نیا بلاقنا یاه

 رانک رد ،f<اسLا تمارک و باختنا قح زا عافد و هطلس هD ضاPQعا f»عE ،کPQشم تساوخ کE لوح دن¸سLاوت فلتخم

EدکEرارق رگ DگPUدن. 

yژ3و eUfمه .دوب ەدPQسگ ?<انعم بوچراچ کE ،دشاD قیقد £اaس یهمانرب کE هکنآ زا ش±ب »یدازآ نا3ژ نژ« نیاربانب
z

 

 نآ رد ار دوخ دن¸سLاوت� توافتم یاهەورگ و دارفا هک دمآ� اجنیا زا شíردق .نآ تEدودحم مه و دوب نآ تردق مه

 و �مع همانرب هD نآ ندرک لEد]ت ،دشاD ەدPQسگ nfا¹ ەزادنا هD راعش کQ E»قو هک دوب نیا PUfن ش¸یدودحم اما .دن¯یÀب

 :تسا مهم راaس� هتشذگ لاس راهچ Í<ا3زرا یارب هک eUfسر� یاهلئسم هD اجنیا رد .دوش� رتراوشد رادEا� یاهداهن

 هلحرم کE تردق هD ندرک ضاPQعا ؟دسرب دEدج تا]سانم eQfخاس حطس هD هطلس Éfن حطس زا هتسLاوت »یدازآ« اEآ

 ،دنک ضاPQعا ?<ارگرادتقا هaلع یاهعماج تسا نکمم .تسا یرگEد هلحرم تردق تا]سانم یارب نî3گEاج eQfخاس .تسا

 ،دننک ضاPQعا هنارلااسدرم هطلس هaلع نانز تسا نکمم .دنک داجEا Ëمج یPUگمaمصت زا یاەزات ل�ش دناوتن نانچمه اما

 ،دنشاD یدازآ ناهاوخ مدرم تسا نکمم .دنشاD هجاوم را¹ طaحم و داصتقا ،ەداوناخ رد تا]سانم نامه اD نانچمه اما

 .دنشاD هتشادن ،درک تaبïت ~امتجا یاهداهن رد ار یدازآ نیا دEاD هنوگچ هکنیا زا PQyشم ف23عت اما

 ؟دنهاوخ� یدازآ مدرم اEآ« هک تس±ن نیا طقف �صا هلئسم ،دعD لاس راهچ نیاربانب



 کE دaلوت هD تمواقم زا و .eQfخاس هÉf Dن زا .Í<اEنامزاس هD ضاPQعا زا .درب� هعماج هD ناDاaخ زا ار ثحD ،لاؤس نیا

yدنز یارب ەزات ەویش
z

 ل�ش f<امز ~امتجا یەژورپ کE .دنک� ادaپ تaمها »~امتجا یەژورپ« موهفم هطقن نیا رد .

 .دنک �جتم ەرمزور تا]سانم و هک]ش ،داهن ،راتفر رد ار دوخ یاههتساوخ و اهشزرا دناوتب هعماج کE هک دPUگ�

 .تس±ن لما¹ ~امتجا یەژورپ کE زونه ،دنامnQ DاD دوجوم عضو اD تفلاخم یانعم هD طقف »یدازآ ناqژ نژ« ر}ا

 طaحم ش¯ک ،�حم تکراشم ،شLاد دaلوت ،لقتسم ~امتجا یاههک]ش ،نانز یرا�مه t3«fن یاهەویش هD دناوتب ر}ا اما

 تکرح زا ناوت� ەاvنآ ،دوش رجنم ~امتجا یوگوتفگ دEدج لا�شا و ەدشەدنار هaشاح هD یاهەورگ زا تEامح ،Q»س�ز

 .تفگ نخس ەژورپ یوس هD نامتفگ

اف¥ دEا]ن هعماج :دوش� رهاظ ەرا�ود نلااجوا هش�دنا مaهافم ن23تمهم زا EF اجنیا رد
²

 دوخ ؛دنامD تلود PUیغت رظتنم 

 هک یاەژورپ ره .تسا هجاوم PUfن یدج یاهدقن و شسرپ اD ،هتبلا ،ەدEا نیا .دنک ادaپ ار PUیغت eQfخاس ?<اناوت دEاD هعماج

Fنهامه هلئسم اD دEاD ،دنک� دâaأت eUfیا� زا Í<اEنامزاس رب
z

yدنیامن ،
z

 اD دوخ ت|سL و عفانم ضراعت ،?<وگخسا� ،

 .تس±ن یدازآ ەدننکeUfمضت دوخ یدوخ هD »�دنامزاسدوخ« ،رگEد ناaب هD .دوش هجاوم PUfن تردق ¡سر یاهراتخاس

 .دوش لEد]ت دEدج بتارمهلسلس هD دناوت� ?<اروش ره .دوش تردق زکرمت راچد دناوت� ~امتجا راتخاس ره

 دaلوتزاD ار Q<ردق تا]سانم نامه ،?<وگخسا� فافش یاهرا¹وزاس نادقف تروص رد تسا نکمم PUfن شخD?<اهر ش|نج ره

 یدج PUfن ار دقن دEاD ،مPU3گD یدج ار نلااجوا هش�دنا تسا رارق ر}ا ،نیاربانب .دوب هتفرگ ل�ش اهنآ هaلع ادتبا رد هک دنک

DگPU3م. 

 رارق شسرپ دروم PUfن ار دEدج یهطلس یPUگل�ش نا�ما ه�لD ،دوجوم یهطلس طقف هن هک دراد انعم f<امز یدازآ ەژورپ

 ?<اناوت ،را]جا زا ?<اهر :درک هصلاخ هلحرم هس رد ار »یدازآ نا3ژ نژ« رد یدازآ موهفم ناوتب دEاش ،تEاهن رد .دهد

 طا]ترا رد تمواقم اPQ Dش±ب تسخن یهلحرم .دنک رادEا� ار باختنا نیا هک یاهعماج eQfخاس رد تکراشم ?<اناوت و باختنا

Õژوس هD مود هلحرم .تسا
Ö

 ەدنیآ ەرا�رد ان3ژ زا س§ لاس راهچ مaهاوخD ر}ا .~امتجا Í<اEنامزاس هD موس هلحرم و یدرف 

 .م3راد رارق هلحرم هس نیا زا کE مادک رد مa¯یÀب دEاD ،مaنک تواضق ش|نج نیا

 

 .تسا ەدنام مامتان زونO هچنآ ؛ەژورپ ه. راعش زا :P3ا8ا[ شخ.

 ناDاaخ .دaجنس ناDاaخ رد روضح راaعم اD اهنت ار »یدازآ ناqژ نژ« ناوتن رگEد دEاش ،۱۴۰۱ رو23هش زا س§ لاس راهچ

EF خ رد نآ یانعم مامت اما ،دوب ش|نج نیا روهظ یاههنحص ن23تمهم زاaاDامتجا یاهش|نج ر}ا .دش¡ن هصلاخ نا~ 

 »یدازآ ناqژ نژ« هک مaسرب هجa¸ن نیا هD تسا نکمم ،مaجنس� f<اDاaخ تکراشم ناPUfم و عمجت ،را�شآ ضاPQعا اD طقف ار

 ەداس دح زا ش±ب ار هلئسم ،رگEد تهج زا اما ؛تسا تسرد تهج کE زا ەرازگ نیا .تس±ن ۱۴۰۱ لاس ش|نج نآ رگEد

 زا ��خD هک دوب یاەویش رد PUیغت ؛دوبن تاضاPQعا زا یاهعومجم طقف ،داد یور ۱۴۰۱ رو23هش رد هچنآ ار3ز .دنک�

yدنز ،ندD ،تردق ،نز ەرا�رد هعماج
z

 ش|نج« و »داد3ور ناونعهD ش|نج« ناaم دEاD ،انعم نیا رد .درک� رکف یدازآ و 

Dا� و زاغآ داد3ور .تشاذگ توافت »~امتجا دنیارف ناونعهEامازلا ،دنیارف اما .دراد صخشم نا
²

 .درادن f»شور زرم eUfنچ 

 ،گنهرف ،نا�ز ،~امتجا طDاور رد نآ راثآ اما ،دوش بوک³ ناDاaخ رد ،دوش زاغآ ناDاaخ رد ش|نج کE تسا نکمم

yدنز ک]س
z

 .دنامnQ DاË Dمج هظفاح و 



 .درک وجوتسج »نز« ەاEvاج PUیغت رد ناوتب دEاش ار »یدازآ ناqژ نژ« یاهدرواتسد ن23تمهم زا EF ،رظنم نیا زا

 هتشذگ زا ش±ب ،هعماج زا ?<اهشخD رد م¹تسد ؛تس±ن لPQنک اE تEامح ،یراذگتساaس یارب ~وضوم طقف رگEد نز

Dا ناونع هLاس>f مصت قح و باختنا ،ەدارا بحاصaگمPUدنز ەرا�رد یy
z

 اD دEا]ن ار شرگن PUیغت نیا اما .دوش� ەدEد دوخ 

 شرگن تسا نکمم .تسا دا3ز راaس� نانچمه »راتخاس« و »�اðآ« ناaم یهلصاف .تفرگ ەا]¸شا نز ?<اهر لما¹ ققحت

 یداصتقا للاقتسا اما ،دنشاD ەدرک ادaپ یPQش±ب تaلماع ساسحا نانز ؛دنشاD ەدرکن PUیغت eUfناوق اما ،دنک PUیغت ~امتجا

yدنز ک]س اE و .دشاD دودحم نانچمه
z

 .دنشاD اجربا� نانچمه تردق ¡سرPUغ و ¡سر یاهراتخاس اما ،دنک PUیغت 

 .نآ ناEا� هن ؛تسا PUیغت زاغآ ،تaنهذ PUیغت ار3ز .تسا ~امتجا ش|نج ره شلاچ ن23تمهم ،هلصاف نیا

اف¥ ار نز یدازآ ر}ا .دهد� رارق ام راaتخا رد مهم یرظن راaعم کE نلااجوا ەاvن اجنیا رد
²

 Dدنچ فذح یانعم ه 

 هD ار یدازآ ر}ا اما .تسا ەدش لح هلئسم مaنک روصت eUfناوق f×رب حلاصا اD تسا نکمم ،مaنادnQ Dوقح تEدودحم

 ،شزومآ ،را¹ ،داصتقا ،ەداوناخ یەرا�رد دEاD ەاvنآ .دوب دهاوخ رتقیمع راaس� هلئسم ،مaنادD تردق تا]سانم PUیغت یانعم

 زا یدازآ طقف ،ەاvن نیا رد نز یدازآ .مaنک لاؤس PUfن هعماج Í<اEنامزاس ەویش و تس�ز طaحم ،شLاد دaلوت ،تساaس

Eخاس یارب یدازآ ؛تس±ن را]جا کeQf دنزy
z

 .دوشL دaلوتزاD دEدج یاهل�ش هD هطلس نآ رد هک تسا یاهعماج و 

 شدوخ زا هک ��Lاد ەرا�رد دEاD ،دهد PUیغت ار دوخ دهاوخD هعماج ر}ا .دDا�E تaمها رگEد راD یژولوئنژ موهفم اج نیا رد

 .دشاPUf Dن هعماج و دوخ ەرا�رد شLاد ەدننکدaلوت ؛دشا]ن شهوژپ عtضوم طقف دEاD نز .دنک ���دنازاPUf Dن دنک� دaلوت

 ف23عت رد دEاD نانز ،همه زا رتمهم و .دوش ەدEد اهنآ را¹ و دوش ەدa¯ش نانز براجت ،دوش ��tنزاD دEاD نانز خــــ3رات

 ه�لD ،نانز ەرا�رد ��Lاد ناونع هD طقف هن ناوت� ار یژولوئنژ ،رظنم نیا زا .دنشاD هتشاد تکراشم لحەار هئارا و هلئسم

Dیغت یارب �£لات ناونع هPU د ه3وازEهعماج د Lت|س Dدنز و خــــ3رات ،تردق هy
z

 .درک مهف 

 :دوش� ح2طم یرتراوشد شسرپ ،م3ورب رتارف هلحرم نیا زا ر}ا اما

 دوجو هنیمز نیا رد Ëطق f¼سا� ؟دنک لEد]ت ~امتجا نامزاس هD ار Q»فرعم PUیغت نیا تسا هتسLاوت »یدازآ نا3ژ نژ« اEآ

 یاهتaلاعف ،نانز یاهش¯ک ،ەرمزور یاهتمواقم ،f<دم یاهتaلاعف ،~امتجا یاههک]ش موادت زا ?<اههناشL .درادن

Fتس|مه فلتخم یاهل�ش و Q»س�ز طaحم
z

 ~امتجا ەژورپ کE و ش¯ک ەدنâارپ لا�شا نیا ناaم اما ؛دراد دوجو ~امتجا 

اف¥ ��|نج چیه .تفرگ ەدEدان دEا]ن ار هلصاف نیا .دراد دوجو هلصاف مجس¯م
²

 Dشاد اeQf دناوت¡ن دنمتردق یاهراعش 

 ~امتجا دامتعا و شLاد دaلوت ،شزومآ ،هک]ش ،داهن هD ،ەژورپ هD ندش لEد]ت یارب .دنک داجEا دEدج ~امتجا راتخاس

 ن23تمهم زا EF دEاش اجنیا .دراد زاaن رادEا� یرا�مه هD ەدنâارپ یاههتساوخ لEد]ت ?<اناوت هD ،همه زا رتمهم و .تسا زاaن

 PUfن تموکح PUیغت Q»ح ،دنامnQ DاD زکرمتم تلود راتخاس رد طقف تردق ر}ا .دوش را�شآ PUfن نلااجوا هش�دنا یاهسرد

امازلا
²

 Dیغت یانعم هPU هعماج ر}ا اما .تس±ن تردق تا]سانم Dمصت تردق دهاوخaگمPUدوخ حطس رد ار ی Dدنک یزاسزا، 

DاEنامزاس ?<اناوت دEا>Í پaنامزاس نیا .دنک ادEا>Í دم یاهنمجنا :دوش رهاظ نو}انوگ یاهل�ش رد دناوت�>f، یاههک]ش 

Fنهرف یاهەورگ ،Éfنص یاهل�شí ،�حم یاهاروش ،Q»س�ز طaحم یاهەورگ ،نانز
z

 .~امتجا یرا�مه یاهل�ش رگEد و 

 ،»دPUگD تردق رد ار �ک هچ یاج �ک هچ« هک دشاD نیا هکنآ زا PQم¹ »یدازآ نا3ژ نژ« ەدنیآ شسرپ دEاش ،انعم نیا رد

yدنز ەرا�رد یPUگمaمصت تردق ەرا�ود دناوت� هنوگچ هعماج« هک دشاD نیا
z

 لاؤس PUیغت نیا ؟دروآ تسد هD ار دوخ 

 مره راتخاس تسا نکمم ،دوش تردق مره سأر رد PUیغت ف¥ ش|نج کE یژرنا مامت ر}ا ار3ز .تسا مهم راaس�

 نودQ D»ح ،دوش هعماج eUfیا� رد ەزات یاههطDار eQfخاس ف¥ ~امتجا یژرنا زا ��خD ر}ا اما .دنامnQ DاD ەدروخنتسد



 و »نز« هک تسا یاهطقن نامه نیا .دشاD ەدش زاغآ ~امتجا لوحت دنیارف تسا نکمم PUfن £اaس راتخاس یروف PUیغت

yدنز«
z

 دناوت¡ن نانز لاعف تکراشم نودPUf Dن هعماج .دوش¡ن دازآ هعماج نودD نز .دنوش� لصتم »یدازآ« هD ەرا�ود »

  .دشاD دازآ

 »یدازآ نا3ژ نژ« :دشاD نیا PUبعت ن23تقیقد دEاش ،مaنک فaصوت هلمج کE رد ار دعD لاس راهچ مaهاوخD ر}ا ،نیاربانب

 شرگن PUیغت هD نآ زا ��خD .دراد رارق ەار هناaم رد نامتفگ نیا .تسا ەدشمامت ەرطاخ کE هن و ەدشمامت ەژورپ کE هن

 زونه ��خD و تسا ەدنام nQاË Dمج یهظفاح رد ��خD .دوش� ەدEد ەرمزور یاهراتفر رد ��خD .تسا ەدش لEد]ت

yژ3و ن23تمهم دEاش ،ندوبمامتان eUfمه .دوش لEد]ت ~امتجا رادEا� یاهراتخاس هD هتسLاوتن
z

 .دشاD نآ 

امازلا ~امتجا یاهش|نج
²

 Dا Eپ کPUیزو Eاهن تسکش ا>? Dا� هEدنسر¡ن نا. Iمها هچنآ �اaیغت ،دراد تPU اهشسرپ>? 

 نکمم نز راaتخا و ششوپ ،ندD هD طو�2م لئاسم زا یراaس� ،۱۴۰۱ رو23هش زا ش±پ .دسرپ� دوخ زا هعماج هک تسا

 تمارک ،تردق ەرا�رد ì»حD هD هعماج زا ¡هم شخD یارب لئاسم نیا ،نآ زا س§ .دنوش ح2طم رتدودحم Í<وچراچ رد دوب

 نا3ژ نژ« اما .دوش کرد £اaس موهفم کE ناونع هPQ Dش±ب یدازآ وب نکمم نآ زا ش±پ .دندش لEد]ت باختنا قح و

yدنز دراو ار یدازآ درک شلات »یدازآ
z

 ادج هعماج یهلئسم زا ناوت¡ن ار هلئسم هک داد ناشL همه زا رتمهم .دنک ەرمزور 

 .درک

 .مt3ش فقوتم تمواقم حطس رد دEا]ن ،مPU3گD یدج ار ه�2جت نیا نلااجوا یهش�دنا رظنم زا مaهاوخD ر}ا

 .دننکن دaلوت ەرا�ود ار هطلس هک تسا Q<ا]سانم eQfخاس ،رتراوشد هلحرم .تسا هلحرم کE هطلس هaلع تمواقم

 یدرف ضاPQعا حطس زا دناوت� نامتفگ نیا اEآ .تسا هتس�او نآ هD »یدازآ نا3ژ نژ« یەدنیآ هک تسا ?<اج نامه نیا

D؟دسرب ~امتجا یرا�مه ه 

ñلاس راهچ
z

 یارب Q»صرف دناوت� .دشاD ۱۴۰۱ رو23هش تارطاخ ?<وگزاD یارب Q»صرف طقف دEا]ن »یدازآ ناqژ نژ« 

Dدنازا��� Dب دوخ زا هعماج هکنیا یارب ؛دشاPÒچ هچ و هتخومآ هچ ه�2جت نآ زا دسPUfن زونه یaتسا هتخوما. 

Õژوس هلئسم هD ،مaنک زاغآ ار »نز« ر}ا
Ö

yدنز« ر}ا .مaسر� 
z

 ەدنیآ eQfخاس قح و تس�ز تaفaک هD ،مaنک لا]ند ار »

 .مaسر� ~امتجا نامزاس و تردق یهلئسم هD ،مaنک لا]ند اهتنا ات ار یدازآ ر}ا .مaسر�

 رد ه�لD ،دشاD ەدaسر شíا]لاطم یهمه هD ەراDکE هک دشاD نیا رد هن دEاش »یدازآ نا3ژ نژ« f¼3رات شزرا ،تEاهن رد

 .داد PUیغت ار ندaسرپ نا�ما هک دشاD نیا

 


